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Foretagande, hallbar tillvixt och vilfird

Liberala Visioner

Liberalerna skall bidra till samhillsutveckling och vilfird pa Aland med en nir-
ingspolitik som skapar goda forutsittningar for foretagande och ekonomisk till-
vixt.

Var vision ér att Aland skall vara en framgangsrik, sjédlvstyrd marknadsekonomi
och ett modernt vilfardssamhille med socialt, ekonomiskt och ekologiskt an-
svar

Med ett niringsliv som bygger pa klokskap, kunskap, ldrande och kreativitet
skall Alands néringsliv ha en stark fornyelse- och anpassningsformaga.

Aland skall vara det mest attraktiva omradet i Ostersjoregionen for boende, ar-
bete och foretagande.

Sjélvstiandiga och kreativa ménniskor pa ett sjalvstyrt Aland skall ha goda forut-
sdttningar att forma och utveckla sin egen verksamhet.

Allméan analys av nulaget

Omvidrldstrender

Forandringarna i omvirlden innebir att ett 6kat internationellt och globalt bero-
ende, en individualisering i attityder, kunskaper och vérderingar och en snabb
utveckling av teknologier. Den immateriella delen i varor och tjidnster okar i
betydelse och virderingar och identitetssokande kopplas nidrmare till konsum-
tion.

Ett viktigt faktum att beakta dr den demografiska utvecklingen med tkat vard-
och omsorgsbehov och en okar tillvixt och produktivitet i nédringslivet och den
offentliga sektorn.

Nya virderingar och dkat beroende leder till krav pa specialisering och samver-
kan mellan regioner, till exempel kring Ostersjon.

Sérskilt miljofragorna med 6vergddning och klimatforindring viaxer fram som
en betydelsefull faktor i all ménsklig verksamhet. Hallbar utveckling — ekolo-
giskt, ekonomiskt och socialt — &dr vigledande for alla aktiviteter.

Samverkan med omgivningen i kluster och nétverk kriver en kontinuerlig
bevakning av utvecklingstrender och tolkning av forsknings- och utvecklingsre-
sultat av betydelse for Aland.

Niringslivets utveckling

Utvecklingen i vérldsekonomin och i Alands niromraden innebir bide mojlig-
heter och hot for det aldndska niringslivet. Nya marknader 6ppnas for produkter
och tjdnster med ett hogre kunskapsinnehall och en tkad internationell konkur-
rens gynnar konsumenterna. Samtidigt kommer allt mer avancerade produkter
och tjédnster att kunna produceras i linder med betydligt lagre kostnader trots att



avstand for vissa globaliserade sektorer av varu- och tjinsteproduktion minskar i bety-
delse.
Alands position i Ostersjon som en tillvixtregion innebir en stark utvecklingspotential.

Alands vilstand har utvecklats mer genom praktiskt handlag och klokhet i affdrer dn
genom egenproducerad vetenskaplig kunskap. De starka nédringarna har vuxit fram under
en lang tid och genom att mojligheterna i omgivningen har utnyttjats affirsmassigt.

Men niringslivet dr starkt beroende av sjofartsnédringen med dkad konkurrens och av en
lag varuexport till volym och virde i forhallande till importen.

Niringslivets struktur fordndras huvudsakligen pa marknadens villkor men néringspoliti-
ken kan paverka utvecklingen genom fokuserade insatser pa omraden som har forutsitt-
ningar att utvecklas.

Nackdelarna med smaskalighet och transportavstand kan 6vervinnas med hjilp av infor-
mations- och kommunikationsteknologi (IKT) som bor utgora en strategisk sektor for
ndringslivets utveckling pa Aland. IKT #r bade ett hjdlpmedel for information och
kommunikation i allménhet, men ocksa en viktig niringssektor som producerar avance-
rade kunskapstjénster.

En annan betydelsefull sektor dr upplevelseindustrin dér den traditionella besoksniring-
en med en koncentrerad hogsidsong och en regional koncentration har begrinsat utbytet
for den alandska samhéllsekonomin.

Alands ndringsstruktur

De traditionella niringarna inom primérproduktion (jordbruk, fiske, skogsbruk) och
sjofarten bildar kédrnor i den aldndska ekonomin med utvixter och kringnéringar som
sammantaget utgor grunden till ett starkt niringsliv med utvecklingsmojligheter i alla
regioner pa Aland.

Entreprendrskap
Utvecklingskraften, fornyelse- och anpassningsformagan, i det aldndska niringslivet
finns i entreprendrskapet genom nyforetagande och utveckling av etablerade foretag.

Sjofart

Det finns flera betydelsefulla kringbranscher till sjéfartsndringen, sdsom bank, forsik-
ring, ekonomitjénster, spelunderhallning och ocksa avknoppningar inom bland annat
informations- och kommunikationsteknologi (IKT), sasom redovisnings- och boknings-
system och Internetspel.

Livsmedel

Livsmedelsindustrin, baserad pa ravaror fran priméarproduktionen, bildar ett kluster med
i forsta hand volymtillverkning for den inhemska marknaden inriktad pa starka varumér-
ken.

Det finns ocksa en stark tradition av lokal produktion pa landsbygden och i skdrgarden i
anslutning till jordbruk, fiske och fiskodling.

Nischforetag

Aven om tillverkningsindustrin #r en relativt liten sektor med drygt 10 procent av syssel-
sédttningen finns en rad internationella nischforetag med hogt forddlingsvirde inom elekt-
ronik, plastindustri och miljéteknologi.



Utlindskt dgande
Det utlidndska dgandet i Alands ndringsliv har successivt 6kat och bland annat
aktualiserat fordndringar i rédtten att idka niring och forvirv av fast egendom.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden pa Aland har lange varit relativt stabil, men kostnadslédget ar
relativt hogt, sérskilt i forhallande till de nya EU-medlemsstaterna i den sddra Oster-
sjoregionen. Samtidigt som det finns brist pa arbetskraft med viss kompetens finns
det ungdomar som inte far ett fast jobb.

Inflyttning av arbetskraft forsvaras i viss utstrickning pa grund av brist pa bostider.

Handel

Alands varuhandel visar att exporten dr betydligt mindre #n importen och att ocksa
foradlingsvirdet och kunskapsinnehallet dr ldgre.

Tjanstehandeln balanserar i dessa avseenden varuhandeln och har en stor utvecklings-
potential, sdrskilt i anslutning till sjofart.

Handelshinder
Aland har idag en sdamre stidllning dn dvriga regioner ifraga om intern EU-handel. Det
ar en nackdel for etablering pa Aland och for handelsutbytet.

Skattefri handel

Bevarandet av skattefri handel i trafiken, vilket ofta sammankopplas med grianshan-
teringen i handeln, dr av stor ekonomisk betydelse, vilket har medfort att nackdelar i
Ovrigt med hanteringen av skattegriansen i allménhet har accepterats.

Turism
Turismen dr en framtridande néring over hela Aland, men lonsamheten ir relativt
svag, sdsongen dr kort och verksamheten ir relativt koncentrerad till Mariehamn.

Liberala mal
Niringspolitikens inriktning

Med marknadsekonomi som utgangspunkt kan néringspolitiken inriktas pa att skapa
langsiktiga verksamhets- och utvecklingsforutséttningar for ndringslivet genom infra-
struktur, bostidder, vilfiardsutveckling och utbildning.

Utover en allmén inriktning av ndringspolitiska atgirder for att stidrka entreprendors-
kap, kunskapsutveckling och teknologi vill liberalerna stimulera utvecklingen inom
”det maritima klustret”, det vill siga foretagande inom och med anknytning till sj6-
farten.

En satsning pa infrastrukturen for konferenser, kongresser, kultur, idrott och andra
inslag inom upplevelseindustrin, saisom maltider, hantverk och konst, kan stirka den
aldndska utvecklingspotentialen betydligt i alla aléndska regioner.

Aland har begréinsad skattebehorighet (kommunalbeskattning, extra landskapsskatt),
men med en stabil samhillsekonomi genom den finansiella avrdkningen
(klumpsumma och skattegottgorelse) finns en rad alternativa néringspolitiska instru-



ment utdver fordelning av budgetmedel.
Utbildning en grund for ndringspolitiken

Liberalerna vill samordna nidrings- och utbildningspolitiken pa ett tydligare och mera fram-
tidsinriktat sétt.
Niringslivet utvecklas pa marknadsekonomins villkor, men konkurrensen i framtidens
niringsliv dr beroende av kunskap, kompetens, och i varierande grad av forsknings- och
utvecklingsverksamhet, ibland lokalt, men ofta i tita kunskapsmiljoer vid hogskolor och
institutioner.
Vi vill koppla utbildningsinsatserna till naringspolitiskt strategiska omraden genom en
profilering av f6ljande omraden:

- §Sjofartsutbildning i samverkan med omgivningen

- Informations- och kommunikationsteknologi

- Entreprenorskap och affarskunskap pa alla utbildningsnivaer
Nya utbildningslinjer inom hantverk, konsthantverk, formgivning och kultur

NARINGSPOLITIK

Nyfoéretagande Partnerskap
Ostersidallians Teknologiutveckling
] Riskkapital Kultur Idrott
—
Kungkap
teknologi Upplevelser
Natverkssamarbe Entreprendrskap Hantverk Kultur
: IKT Industri Mailtid Idrott

UTBILDNINGSPOLITIK

De profilerade utbildningar som avgrinsas ovan innebér inte att andra utbildningsinrikt-
ningar eftersitts. Avsikten dr att kontinuerligt avldsa fordndringar i omgivningen och det
alandska niringslivets behov.



Liberala konkreta atgirder

Med utgangspunk fran Alands nidrings- och kompetensstruktur, férdndringar i
omvirlden och de 6vergripande niringspolitiska riktlinjerna presenterar liberaler-
na i detta program 15 forslag till konkreta atgirder eller vidare utredning.

1. Flera samordnade ingangar, manga utvdgar.
Niringsavdelningen vid Alands landskapsregering omorganiseras sa att myndig-
hetsutévning och utvecklingsinriktad verksamhet sérskiljs. En utvecklingsenhet
for alla ndringar forlaggs till kvarteret iTiden med inriktning pa nyforetagande,
teknologiutveckling, affarsutveckling och riskkapital som marknadskomplement.
Utvecklingsenheten skall samordna verksamheten med andra enheter, utbild-
ningsinstitutioner och intresse- och branschorganisationer.

2. Ostersjounion for sjofart

Sjofartslinderna runt Ostersjon kan komma 6verens om enhetliga stodnivaer och
gemensamma beskattningsformer for att sdkerstélla likvirdiga och gemensamma
konkurrensvillkor i en union (Baltic Maritime Union, BMU)

3. Fria affdrer

Begrinsningarna i rétten att idka néring pa Aland minimeras eftersom affirsverk-
samheten gynnas av fri konkurrens. .
Spraket i forhallande till myndigheter och allménhet pa Aland skall vara svenska.

4. Det nya jordbruket

Primérndringarna, sérskilt jordbruket, har genomgatt stora férandringar med
konsekvenser for landsbygden och den regionala spridningen av foretagande och
arbetsplatser.

Vi vill stirka mojligheterna att utveckla affarsverksamhet och foretagande i
anslutning till de traditionella néringarna pa landsbygden och i skirgarden. Den
utvecklingsenhet i landskapsforvaltningen som vi foreslar skall inriktas pa att
stoda ett miljovénligt foretagande inom alla sektorer.

Det nya jordbruket skapas av bade specialisering och breddning av verksam-
heten.

5. Rditt teknologi
Den teknologiska kompetensen pa Aland blir allt viktigare for ndringslivets ut-
veckling. En inventering ger underlag for att bedoma utvecklingsinsatserna.

6. Miljocertifiering

Hallbar utveckling som beaktar klimatsituationen, Gvergddning, kemikaliean-
vindning och resursférbrukning skall vara vigledande for nédringslivets
utveckling. Genom miljocertifiering av anvindning av bésta mojliga teknologi i
verksamheten kan varumirken stirkas och miljoutveckling stimuleras. Miljokrav
kan inforas som kriterier i olika stodformer.



7. Kopp & Sas

Aven om Kultur-och kongresshuset Alandica kommer att vara under privat
kontroll de narmaste 20 aren finns mojligheter att utveckla besoksndringen kring
kultur och andra upplevelseformer med KK-huset i fokus.

Landskapsregering bor etablera organisatoriska former for gemensam verksamhet
genom “Kultur med offentligt - privat partnerskap” (Kopp) och en “Samlad
aldndsk strategi” (Séas). En profilering av upplevelseturism kan utvecklas kring
“hélsa och vélbefinnande” (kropp & sjil).

8. Smaklig maltid

Aland har mojlighet att utveckla hogklassiga, miljovénliga livsmedel med ravaror
fran lantbruk, fiske och fiskodling.

For att marknadsfora produkterna skall landskapsregeringen samverka med foreta-
gen kring en “matambassador” med uppgift att frimja kvalitetsutveckling, fora ut
information och f6lja konsumenternas asikter och behov.

En saluhall skulle stirka den aldndska livsmedelsprofilen och marknadsforingen.

9. Smarta ndringspolitiska instrument

Innan mera beskattningsbehorighet 6verfors till landskapet skall konsekvensanaly-
ser visa i vilken grad egen beskattningsbehorighet skulle underlitta och stirka
foretagande och tillvixt.

Inom nuvarande system finns mdjligheter att i storre utstrickning utnyttja skatte-
liknande instrument for att stimulera entreprendrskap och foretagande och dirmed
inrikta ndringspolitiken pa att skapa bittre utvecklingsforutsittningar.

Téankbara skatteliknande instrument riktade till foretag dr nyanstillningsavdrag,
kompensation for 16nebikostnader, forsknings- och utvecklings- samt invester-
ingsavdrag, regionalt differentierade avdrag eller avgifter for energi och transpor-
ter.

Med skatteliknande instrument kan nya enpersonsforetag eller fast anstillning av
en arbetslos person gynnas. Kvinnligt féretagande kan gynnas. Generationsvax-
ling kan underlittas med till exempel riskkapital med 1ag initialrénta eller avdrag
for enskilda personers aktiekapital.

Instrumenten kan ocksa riktas till vissa verksamheter sasom, miljo, hilsa, vard och
omsorg.

Vi vill intensifiera arbetet med att minska grianshinder och underséka mojligheter-
na att med elektroniska dokument och en virtuell adress underlitta hanteringen av
skattegrinsen.

10. Utbildningsnycklar

Gymnasieutbildningen bor utvecklas utifran ett naringspolitiskt perspektiv.
Genom att profilera bland annat sjofart, IKT och hantverk/formgivning skapas
kompetensplattformar som kan utgora grund for affarsutveckling.

Det praktiska handlaget har varit och kommer at vara en viktig grund for all
niringsutveckling pa Aland.

En kombination av praktiskt kunnande, affirskreativitet och hogteknologi i smafo-
retag kan bli en viktig komponent f6r den framtida konkurrenskraften.

11. Stiindigt lirande
Vi vill, bland annat genom att ta fram nytt utbildningsmaterial, infora mera
kunskap om entreprendrskap och affirsverksamhet pa alla nivaer i utbildningen;



grundskolan, gymnasialstadiet, ldrlingssystem och mentorskap i foretagen.

Mainga kommer att bli medarbetare i organisationer och foretag, men det finns ocksa
ett stort framtida behov av enskilda, kunniga yrkesutdvare, bade med praktisk och
med teoretisk utbildning.

I utbildnings- och niringspolitiken skall malet vara en jamn fordelning av kvinnor
och min i olika branscher och positioner i arbetslivet. Den officiella statistiken skall
tydligt visa jaimstilldhetssituationen i nédringslivet.

Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen vill vi ocksa utveckla former for
mentorskap dér dldre personer, i arbetet eller i pension, samverkar med yngre och
delar med sig av sina erfarenheter, sina kunskaper och sin visdom.

12. Mera verkstad

Tillverkande smaforetag som utnyttjar praktiskt handlag och modern teknologi passar
bra pa Aland.

En offentligt - privat finansierad verkstadssimulator for industriell tillverkning med
robotar och datorstyrning ger yrkesutbildningen en framtridande roll i kunskapssam-
hillet.

13. Trygghet ocksa for foretagare

En foretagare som blir sjuk eller drabbas av of6rutsedda ekonomiska problem har inte
i alla situationer en social trygghet som kan jimforas med andra yrkesgrupper. Vi vill
forbittra foretagarnas stéllning och trygghet.

Systemet med foréldraledighet maste utformas sa att ocksa smaforetagare bittre kan
utnyttja formanerna.

Bada fordldrarnas arbetsgivare bor ocksa dela pa kostnaderna for foridldraledigheten.

14. Experimentarium: Vatten Vindar Vagor

Seglationens och sjofartens betydelse gor Aland unikt i virlden.

For att lyfta fram havets betydelse och samtidigt belysa utvecklingen ur ett naturve-
tenskapligt och teknologiskt perspektiv foreslar vi ett "Experimentarium”, med infor-
mation, demonstrationer och experiment, for barn, ungdomar och vuxna som en del
av Alands sjofartsmuseums verksamhet och i anslutning till Sjokvarteret,

Projektet, som ytterligare forstirker Alands position pa den maritima vérldskartan,
kan forverkligas efter att museets nybyggnad firdigstillts.

15. Hela Alands ndéiringsliv skall utvecklas

Aland ir ett samhille med spridd bosittning i balans med natur- och kulturmiljon.
Manga verksamheter finner sin naturliga plats i titorter saisom Mariehamn och God-
by.

I skdrgarden och glesbygden dr kommunikationer och infrastruktur av avgérande
betydelse. En utveckling av hogklassiga, miljovénliga livsmedel med ravaror fran
fiske, fiskodling och jordbruk gynnar den regionala néringslivsutvecklingen.

Den nya upplevelseindustrin med kultur (konst)hantverk, maltider, utflykter konfe-
renser och kongresser kommer att stidrka olika regioner bade som bestksmal och som
leverantorer av produkter och tjdnster.

Kombinationen av praktiskt handlag, affirskreativitet och modern teknologi har lika
goda forutsittningar i alla regioner pa Aland.

Antaget av liberalernas centralstyrelse den 6 juni 2007.



