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Landskapsregeringens strategier for att utveckla gymnasialstadieutbild-
ningen foreldggs lagtinget i form av ett meddelande dér 6vergripande mal,
huvudforslag samt konsekvenser beskrivs.

Landskapsregeringen tillsatte i januari 2008 en arbetsgrupp for att utar-
beta en utvecklingsplan for organiseringen av utbildningen pa gymnasial-
stadiet pa Aland. Alands landskapsregering omfattar arbetsgruppens forslag
och betonar vikten av att den aldandska utbildningen pa gymnasialstadieniva
kan bibehalla en hog attraktionskraft. Utbildningen ska i samverkan med
det aldndska samhillet utgora en bas for bade ungas och vuxnas yrkesmés-
siga kompetensutveckling och fortsatta studier.

Landskapsregeringens malsittning dr att utveckla utbildningen pa gym-
nasialstadienivd genom en samordnad och kostnadseffektiv organisation
dir utbildningsutbudet for ungdomar och vuxna i framtiden kan fordndras
och forbittras inom givna kostnadsramar.

Arbetsgruppens rapport ingar i meddelandet som bilaga.

1. Overgripande mal

Landskapsregeringens overgripande malséttning &r att erbjuda jamlika moj-
ligheter, utveckla ett brett och till sin pedagogiska form varierat utbild-
ningsutbud av hog kvalitet dér lirare och studerande samverkar inom ra-
men for en kostnadseffektiv utbildningsorganisation.
Det utbildningsutbud som erbjuds alindska ungdomar och vuxna ska mot-
svara de sérskilda forutsdttningar och behov som priglar det alandska sam-
hillet.

Utbildningarna ska ge en god grund for yrkesutdvande och for vidare
studier samt uppmuntra till livslangt ldrande. Utbildningsmiljon ska vara
trygg och stimulerande.
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2. Huvudsakliga forslag

For att uppna de overgripande malen foreslar landskapsregeringen att ut-
bildningen pa gymnasialstadieniva omorganiseras i en samordnad lednings-
struktur.

Landskapsregeringens forslag innebdr ett utdkat samarbete skolorna
emellan. Sérskilda insatsomraden som periodisering, profilering, samver-
kan och samutnyttjande foreslas for att uppna okad kostnadseffektivitet.
Den foreslagna organisationen ska bidra till att utbildningarna utvecklas
pa ett innovativt sitt.

Vuxenutbildningen och specialundervisningen skall inga som integrera-
de delar i organisationen.

Forslaget paverkar dven utbildnings- och kulturavdelningens organisa-
tion och uppgiftsomraden.

2.1. Skolornas lednings- och verksamhetsstruktur reformeras
for att uppna kvalitet, flexibilitet och effektivitet

Landskapsregeringen foreslar att en utbildningsdelegation samordnar ut-
bildningen och skolutvecklingen pa gymnasialstadieniva. Utbildningsdele-
gationen bestar av skolornas rektorer och ekonomichefen och en ledande
tjdnsteman vid utbildnings- och kulturavdelningen.

Den interna ledningen i skolan utdvas av rektor bitrddd av en ledningsgrupp
som bestar av rektor, prorektor, ldrar- studerande- och personalrepresentan-
ter. Yrkesrad tillsitts for att leda och ansvara for lagstadgade yrkesprov.

En resursforvaltning bildas med syfte att samordna skolornas stodfunk-
tioner till undervisningen. Samordningen giller bl.a. skolornas ekonomi,
forvaltning, fastighetsfragor, avtalsfragor, IT-fragor, marknadsféring och
I6nefragor. Resursforvaltningens operativa verksamhet leds av en enhets-
chef. Skolornas ekonomiska fragor skots av en ekonomichef med ett Gver-
gripande ekonomiskt ansvar.

2.2 Utbildningshelheter samordnas successivt till sirskilda
profiler

Landskapsregeringen foreslar att utbildningen i princip arrangeras i perio-
der och profiler. Periodisering och profilering av utbildningsutbudet &r dg-
nat att oka flexibiliteten och tillgidngligheten till utbildningsalternativ for
unga och vuxna studerande.

Utbildningarna skall successivt samlas inom sérskilda profiler som mot-
svarar samhéllets behov av utbildad arbetskraft, utgor en kunskapsgrund for
vidare studier samt enskilda studerandenas onskemal om utbildningsalter-
nativ. En utbildningsprofil anger utbildningens huvudsakliga inriktning och
utgor samtidigt en marknadsforingsplattform for kursutbudet.

Mangfasetterade och varierade utbildningar forutsitter periodisering i
block for att mojliggéra ekonomiskt forsvarbara utbildningsalternativ som
kan kombineras tids- och dmnesmissigt. Periodiseringen ger mojligheter
till de alternativa utbildningsvigar som forutsitts i ett flexibelt utbildnings-
system dédr delkompetenser, validering och tillgodordknande av tidigare
kunnande utgoér delar. Genom gemensam planering och sammanfallande
periodisering kan olika kombinationer av studiehelheter utvecklas enligt
behov. Storre valfrihet kan ocksa motverka lag motivation och avhopp.

2.3 Landskapsregeringen bibehaller det lagstadgade tillsyns-,
lednings- och utvecklingsansvaret

En utbildningsdelegation understilld landskapsregeringen ges ett uppdrag



med avseende a skolutvecklingen pa gymnasialstadieniva. Delegationen
leds av landskapets tjansteman vid utbildnings- och kulturavdelningen.

Ett radgivande utbildningsrad under ledning av ansvariga ledamoten for
utbildnings- och kulturfragor i landskapsregeringen tillsdtts for att bista
landskapsregeringen i det overgripande utvecklingsarbetet. Utbildningsra-
det foreslas besta av politiker och sakkunniga.

Landskapsregeringen foreslar dven att en Oversyn gors kring tillsyns-
funktionen pa avdelningen. Tillsynen kunde Gverforas pa en sirskild enhet
inom avdelningen eller inordnas i andra tillsynsfunktioner inom landskaps-
forvaltningen for att garantera ett integritetsskydd.

3. Forslagets ekonomiska konsekvenser

Landskapsregeringens forslag till organisationsreform avser att 6ka kost-

nadseffektiviteten i utbildningsorganisationen. Kostnadsutvecklingen for

gymnasialstadieutbildningen dr beroende av framtida utbildningsbehov, ut-
bildningsutbud och sittet att organisera och genomféra utbildningsinsatser.

Utbildningens inriktning och resurstilldelning ska i allt hogre utstrickning

utgd ifran utbildningsbehov och profiler. De framtida kostnadsramarna

kommer inte att tillatas 6ka. Utbildningsutbudet ska darfor kunna anpassas
efter nya behov och strukturer utan en omedelbar kostnadsokning som
foljd.

Det framtida personalbehovet och kommande tjidnstekollektivavtalsfor-
handlingar paverkar framtida kostnadsutveckling. Overgéngen frin dagens
skolvisa tjinstekollektivavtal till ett gemensamt avtal &r tinkt att underlétta
samarbetet mellan skolorna och de olika ldrargrupperna. Reformen av
tjanstekollektivavtalet har pagatt som en separat process. Kostnaderna i
samband med inférandet av ett nytt tjinstekollektivavtal dr oberoende av
hur skolorna &r organiserade och oberoende av den foreslagna organisa-
tionsreformen.

For att uppna en hojd kostnadseffektivitet foreslar landskapsregeringen
att utbildningen organiseras i perioder och utbildningsprofiler under led-
ning av en utbildningsdelegation och att skolornas férvaltning samordnas i
en sirskild resursforvaltningsenhet. Den samordnade resursforvaltningen
ansvarar for ett rationellt resursutnyttjande och en jamlik fordelning av sko-
lornas ekonomiska, materiella och personella resurser. Atg'ardema forvin-
tas mojliggora helhetslosningar och ett vidareutvecklat samarbete mellan
skolorna.

Reformen forvintas medfora kostnadsinbesparingar genom att

* Dubbla utbildningar elimineras.

* Genom periodisering skapas system for de alternativa studievigar som
det framkommer behov av genom validering av kompetens eller tillgo-
doridknande av tidigare studier.

* Storre undervisningsgrupper kan skapas och ett samutnyttjande av un-
dervisningsutrustning och — utrymmen gynnas. Speciellt inom kdrnim-
nesundervisningen, undervisningen enligt den studieférberedande ut-
bildningens ldroplan, valbara &mnen samt i viss man inom yrkesdmnen
finns mojligheter till ytterligare samordning mellan skolorna i forhallan-
de till dagens situation. Forslaget innebir ett minskat behov av under-
visningspersonal, specifik utrustning och specialiserade utrymmen.

e Utbildningar organiserade i utbildningsprofiler med ett utvecklat samar-
bete inom och mellan olika utbildningsnivaer forvintas minska behovet
av personal, utrustning och utrymmen.

* Gemensam administration och férdelning av resurser for IT — handled-
ning, studiehandledning och specialundervisning optimerar resursan-
vindningen.



* Samordning av skolornas forvaltnings- och ekonomiuppgifter leder till
ett minskat behov av kansli- och ekonomipersonal. Dessutom finns yt-
terligare rationaliseringsvinster i ett kommande ridkenskapsverk.

* Gemensam operativ fastighetsforvaltning skapar forutsittningar for ett
rationellt utnyttjande av resurser, t.ex. joursystem.

* Gemensam upphandling, marknadsforing o.s.v. skapar stordriftsfordelar.

4. Forslag till tidsplan for genomférande av reformen;

Landskapsregeringen foreslar att det fortsatta utvecklingsarbetet med att re-
formera utbildningen pa gymnasialstadiet, dess organisation, strukturer och
utbildningsutbud genomfors stegvis.

Utvecklingsarbetet inleds med ett lagstiftningsarbete som innebér nod-
vindiga uppdateringar av géllande utbildningslag och lagstadgad organisa-
tion. Lagstiftningsarbetet berdknas uppga till ca. V2 ar.

Samordningen av utbildnings- och resursforvaltningen klarldggs i kom-
mande budgeter.

Utveckling av utbildningsprofiler pagar som ett kontinuerligt utveck-
lingsarbete. Den forsta utbildningsprofilen, sjéfartsprofilen, utarbetas enligt
det forslag som presenterades i februari 2009 i rapporten “Optimering av
sjofartsutbildningen”. Ett varumérke for sjofartsutbildningen skapas genom
samordnad periodisering och bolagisering. Utvecklingen av sjofartsprofilen
berdknas paga 2010 — 2011.

Mariehamn den 6 april 2009
Vicelantrad Britt Lundberg

Landskapsregeringsledamot Katrin Sjogren



